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MANAGEMENT EN ORGANISATIE

INLEIDING

Edux is er voor professionals in het (primair) on-
derwijs en de kinderopvang. In deze
brochure vind je het aanbod op het gebied van

management en organisatie bij elkaar.

Hulp nodig bij het maken van een keuze,

we helpen je graag!

Meer weten of een vraag over ons aanbod?

Mail dan naar info@edux.nl.

TEAM

Teamleider en adviseur:

Miriam Huijsmans

Adviseurs:
Marcel van As
Marc Cobben
Nancy Spaapen
Natasja Frijlink
John Smout

EDUX

INHOUD

Grip op resultaat
Van wetgeving naar werkvloer
Leiden met lef en teamdynamiek

Burgerschapsbeleid

Digitale geletterdheid
FONK




GRIP OP RESULTAAT

Edux adviseert scholen om op een beredeneer-

de en doelgerichte manier inzicht te krijgen in de
ontwikkeling van hun leerlingen en de kwaliteit van
het onderwijs. We hanteren een integrale aan-
pak gericht op samenhang en balans, waarbij het
Leerlingvolgsysteem (LVS) een essentieel onder-

deel vormt.

Onze aanpak richt zich op vier niveaus binnen
de organisatie: bestuursniveau, schoolniveau,
groepsniveau en leerlingniveau. Dit zorgt voor een
volledig beeld, van het grote geheel van de organi-

satie tot aan de individuele leerling.

We sturen op kwaliteit, basisvaardigheden en
verantwoording. We werken cyclisch volgens de
PDCA-methode (Plan-Do-Check-Act) en hante-
ren een eigen ontwikkelde werkwijze, altijd vanuit
maatwerk gericht op de specifieke vragen en
behoeften van de organisatie. Onze aanpak sluit

perfect aan bij het werken met het eigen LVS.

BESTUURSNIVEAU

Schoolbesturen dragen de eindverantwoordelijk-
heid voor de kwaliteit van het onderwijs. Vanaf
augustus 2025 is het OPO-oordeel een expliciet
onderdeel van het toezichtskader van de Inspec-
tie. Een OPO-oordeel is een belangrijk signaal en
vraagt om een proactieve aanpak om risico's te
voorkomen en duurzame verbetering te realiseren.
Dit betekent dat besturen niet alleen zicht moe-
ten hebben op resultaten, maar ook actief moe-
ten sturen op de basisvaardigheden, visie, uitvoe-

ring en evaluatie.




GRIP OP RESULTAAT

SCHOOLNIVEAU

Op schoolniveau ondersteunt Edux bij het verster-
ken van opbrengstgericht werken. We ondersteu-
nen scholen om het leerlingvolgsysteem (LVS)
doelgericht in te zetten en opbrengsten te ver-
talen naar gerichte acties op school-, groeps- en
leerlingniveau gekoppeld aan de verantwoording

richting bestuur en controlerende instanties.

Daarnaast begeleiden we teams bij het effec-
tief gebruiken van de referentieniveaus voor taal
en rekenen en het cyclisch werken volgens een
beredeneerde PDCA-aanpak. Zo ontstaat een
structurele verbinding tussen data, visie en on-

derwijspraktijk, met blijvende aandacht voor de

basisvaardigheden.

AANBOD OP SCHOOLNIVEAU

Doelgericht werken met je LVS

Haal meer uit jullie leerlingvolgsysteem. Onze ad-
viseurs zijn opgeleid door de toetsaanbieders zelf
(Cito LIB, IEP, Dia, Boom) en weten precies hoe je
de opbrengsten vertaalt naar gerichte acties op

school- groep en leerlingniveau.

Werken met referentieniveaus

We ondersteunen scholen bij het effectief en doel-
gericht inzetten van de referentieniveaus voor taal
en rekenen. We maken inzichtelijk wat de niveaus
betekenen en vertalen deze samen met het ma-
nagement en/of het team naar concrete toepas-
singen in de onderwijspraktijk. Zo versterken we

de opbrengstgerichte cultuur binnen de school.

Cyclisch werken vanuit een beredeneerde aanpak
Van planmatig handelen naar duurzaam verbe-
teren. We ondersteunen teams bij het cyclisch en
systematisch werken aan ontwikkeling, gebaseerd
op data, visie en onderwijsbehoeften afgestemd

op jullie populatie.

edux.nl



VAN WETGEVING NAAR WERKVLOER

Binnen het team Management & Organisatie van
Edux bieden onze adviseurs ondersteuning aan
schoolbesturen, managementteams en leerkrach-
ten in het onderwijs, én aan pedagogisch mede-

werkers en leidinggevenden in de kinderopvang.

Naast praktische ondersteuning helpen we or-
ganisaties bij het ontwikkelen van beleid, het
versterken van kwaliteitszorg en het opzetten

van een doeltreffend kwaliteitszorgsysteem. We
denken mee over strategische keuzes, begeleiden
verandertrajecten en ondersteunen bij het vorm-
geven van visie, structuur en samenwerking. Dit
doen we steeds vanuit het wettelijke kader: wat
er gevraagd wordt vanuit wet- en regelgeving en
de eisen van de inspectie, én hoe je dat op een
werkbare manier vertaalt naar de praktijk. Daarbij
houden we altijd rekening met de ambitie, context

en ontwikkelkracht van jouw organisatie.

AANBOD: PRAKTISCHE OPLOSSINGEN
BINNEN HET WETTELIJK KADER

Van koersplan naar schoolplan
We begeleiden het vertalen van strategische koers

naar een concreet, gedragen schoolplan.

Visie- en missietrajecten
Samen ontwikkelen we een toekomstgerichte visie
en missie die richting en energie geven aan jullie

onderwijspraktijk.

Audits
We voeren onafhankelijke en scherpe audits uit die
inzicht geven in de kwaliteit en ontwikkelkansen

van jullie organisatie.

Auditorentraining
We leiden intern betrokkenen op tot bekwame
auditoren die met vertrouwen en deskundigheid

het auditproces kunnen uitvoeren.

(HDKC-vorming
Ondersteuning bij de ontwikkeling van (integrale)
kindcentra: van visie tot inrichting en samenwer-

king.

Effectief organiseren

Advies en begeleiding bij het slim en doelgericht
inrichten van de organisatie. Van bewezen werk-
vormen tot de plek waar ze het beste passen
binnen de school. Van het optimaliseren van
vergaderstructuren binnen een lerende organisa-
tie tot het herschikken van groepen: elke school is
uniek en vraagt om doordachte keuzes, gebaseerd
op kennis én afgestemd op de behoeften van het

team en de leerlingen.

Van eindambitie naar tussenambitie

We begeleiden scholen bij het formuleren van
heldere eindambities die passen bij hun populatie.
Op basis van deze ambities én beschikbare data
stellen we gerichte tussenambities op Dit maakt
het mogelijk om opbrengstgericht én realistisch te
werken aan leerdoelen op zowel school- als groep-

als leerling niveau per vakgebied.
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LEIDEN MET LEF EN TEAMDYNAMIEK

Ken je als leidinggevende (vanuit het onderwijs of
de kinderopvang) de kernmerken van een onbe-
vreesde organisatie (Edmundson, 2019) waarbin-
nen de psychologische veiligheid van medewerkers
centraal staat?! Onze adviseurs helpen jou als
leider een dergelijke organisatie bouwen en be-
houden. Dit vraagt situationeel en onbevreesd
leiderschap. We brengen de organisatie aon de
hand van een meetinstrument in kaart en bouwen
samen een plan op maat om vanuit jouw leider-
schap passende stappen te zetten waarbij leiden

met lef noodzakelijk is.

Leidinggeven met lef!
Onbevreesd leiderschap: Een opleiding voor de
leiders van nu! Breng jouw organisatie in beeld
en neem de juiste volgende stap.
Werken aan én in een sterke en hoogwaar-
dige teamcultuur: We begeleiden teams in
het versterken en/of (opnieuw) aangaan
van de verbinding waarbij we onder andere
gebruik maken van interventies vanuit Deep
Democracy (Kramer, 2079).
Versterking samenwerking voor leiding-

gevende.

AANBOD

Versterking samenwerking voor leidinggevenden
vanuit het onderwijs of de kinderopvang (9 dagen)
leder team heeft een cultuur. Dit is niet per se goed
of fout, echter krijgen leidinggevenden in bepaalde
gevallen te maken met vergroeiingen in hun orga-
nisatie die met hun huidige set aan skills lastig om
te buigen blijken. Deze opleiding is erop geént om
vanuit praktische casuistiek en wetenschappelijk
onderbouwde theorie de leidinggevenden te voor-
zien van gereedschappen en vaardigheden geba-
seerd om de samenwerking tussen professionals,
de teamcultuur in beeld te krijgen én deze positief

te beinvlioeden.

Effectieve trajecten voor Samenwerking en
Leiderschap

Sterke teams vormen de basis voor goed on-
derwijs en opvang. Edux begeleidt trajecten die
gericht zijn op het verbeteren van teamdynamiek,
samenwerking en overlegstructuren. We creéren
helderheid over rollen, taken en verantwoordelijk-
heden en bouwen aan een cultuur van vertrouwen
en professionele dialoog.

Daarnaast ondersteunen we managers, direc-
teuren en intern begeleiders bij het versterken

van hun leiderschap. Dit betekent richting geven,
ruimte bieden en eigenaarschap stimuleren, zodat

teams duurzaam kunnen groeien.

Maatwerktrajecten

Afgestemd op de specifieke context en behoeften
van de organisatie. Geen standaardaanpak, maar
een zorgvuldig ontworpen proces dat aansluit bij

jullie visie, doelen en uitdagingen.
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BURGERSCHAPSBELEID

Opstellen van schoolspecifiek burgerschapsplan
In het onderwijs en in de maatschappij is er veel
aandacht voor burgerschap. Op iedere school is
burgerschap een onderdeel van het onderwijsaan-
bod. Maar hoe zorg je ervoor dat dit canbod ook
doelgericht, planmatig en herkenbaar is? Edux kan
scholen hierin ondersteunen zodat er een gedegen
burgerschapsplan ontwikkeld wordt, waarbij de
visie van de school op burgerschap en de specifie-
ke leerlingpopulatie met bijbehorende behoeften

als uitgangspunt dienen.

De burgerschapsscan

Heeft de school al een burgerschapsplan en wil je
weten hoe de organisatie er nu voor staat? Edux
ontwikkelde hiervoor een burgerschapsscan. Deze
scan brengt in beeld op welke punten het bur-
gerschapsonderwijs al stevig staat en waar nog
aandachtspunten liggen. Vanuit deze analyse kan
de school vervolgens het burgerschapsonderwijs

verder doorontwikkelen, implementeren en bor-

gen.

AANBOD

Teamscholing
Kennisoverdracht burgerschap en de
huidige kerndoelen
Visievorming op burgerschapsonderwijs
De leerlingpopulatie, risico's en behoeften
worden in beeld gebracht
Hoe vind je de haakjes vanuit de diverse vakken
naar burgerschap?
Het in kaart brengen van het huidige
burgerschapsaanbod en zichtbaar maken

van ontwikkelkansen

Burgerschapsplan
Het opstellen van een schoolspecifiek burger-
schapsplan, gericht op de visie en de specifieke

behoeften van de leerlingpopulatie

Burgerschapsscan
Weet waar jouw burgerschapsbeleid staat
ten opzichte van de eisen en ontvang concrete
handvatten om het plan en aanbod doelge-

richt te versterken

edux.nl



DIGITALE GELETTERDHEID

Digitale geletterdheid in het onderwijs

In een samenleving waarin technologie en media
een vaste plek innemen, is digitale geletterdheid
onmisbaar. Leerlingen hebben niet alleen taal- en
rekenvaardigheden nodig, maar ook inzicht in digi-
tale technologie en de vaardigheid om er bewust,

kritisch en vaardig mee om te goan.

Digitale vaardigheden in samenhang

Met 'Praktische kennis & vaardigheden’, Ontwer-
pen en maken' en "Wisselwerking tussen digi-

tale technologie, digitale media, de mens en de
samenleving' leren kinderen kritisch én creatief
omgaan met technologie. Maar hoe blijf jij als
onderwijsprofessional bij? En hoe vertaal je deze
vaardigheden effectief en spelenderwijs naar jouw

dagelijkse praktijk?

Digitalig

Edux ontwikkelde samen met wetenschap en edu-
catiepartners: Digitalig — een veranderkundige aan-
pak voor digitale geletterdheid. Een samenhangend
programma dat probleemoplossende én digitale
vaardigheden stimuleert. Je leert als professional
deze vaardigheden vanzelfsprekend in te zetten in
je werk. Zo krijgt digitale geletterdheid een stevige

plek in je onderwijsaanbod.

Inhoudelijke én praktische trainingen

Om digitale geletterdheid écht te doorgronden, bie-
den wij voor elk van de drie domeinen een inhoude-
lijk sterke en praktische training. Met een duidelijke
koppeling naar de definitieve conceptkerndoelen
werk je aan een dynamisch en toekomstgericht

aanbod.

AANBOD

Ervaar de impact van digitalisering met het
Imp@ctspel

Van richtinggevende uitspraken noar een
concrete visie op digitale geletterdheid en een
duidelijk plan van aanpak

Van inzicht naar structureel en geintegreerd
aanbod

Kerndoelen domein A: praktische kennis en
vaardigheden

Kerndoelen domein B: ontwerpen en maken
Kerndoelen domein C: de gedigitaliseerde
wereld

Voorkom een vol lesrooster: combineer taal en
digitaal

Leer kinderen regie nemen over hun mediage-
bruik

Help leerlingen informatievaardig te worden
Artificiéle intelligentie (Al); wat kun je er mee
in het onderwijs?

Bouwen aan digitale geletterdheid bij het
jonge kind

Stimuleer spelenderwijs digitale geletterdheid

op de BSO

edux.nl



FONK

De wereld om ons heen verandert razendsnel. Dat
vraagt van scholen dat ze koers houden én mee-
bewegen. FONK helpt scholen richting te bepa-
len met focus, lef en ruimte om eigen keuzes te
maken. Geen vast recept, maar een kompas voor

ontwikkeling en verbinding met de natuur.

Natuurgeinspireerd leren

FONK is geinspireerd op de Forest School-bewe-
ging en brengt onderwijs naar buiten, stap voor
stap. Geen grootschalige omwenteling, maar
kleine, haalbare stappen richting betekenisval,
natuurinclusief leren.

In een tijd waarin betrokkenheid, welbevinden en
brede ontwikkeling centraal staan, helpt FONK
scholen om het verschil te maken. De natuur
wordt een rijke leeromgeving waarin kinderen spe-
lend en bewegend leren — met zichtbare impact

op hun ontwikkeling.

FONK versterkt je onderwijsprofiel, sluit aan bij
toekomstgericht onderwijs én spreekt nieuwe
ouders aan. Zo bouwen we samen aan een ge-
zonde, kansrijke leeromgeving voor de wereld van

morgen.

ED&([ATIEF CONCEPT FONK

AANBOD

Visie-missie (herijk) traject
Het (opnieuw) vormgeven van het onderwijs

met als uitgangspunt de twaalf FONK pijlers

FONK-training
Stapsgewijs de binnen- en buitenomgeving

verbinden

Fonk kwaliteitsscan
Het toetsen, volgen en borgen van de
onderwijskwaliteit en de ontwikkeling van het

onderwijs

Fonk community
Het toetreden tot de community en het aan-

gaan van de leerreis om te blijven VerFonken
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WERK JIJ AAN KINDONTWIKKELING?

EDUX WERKT MEE.

We leven in een dynamische wereld, elke dag is Kijk op onze website voor meer informatie, inspira-

anders. Om kinderen en jongeren de kans te geven tie, de open inschrijvingen en handige downloads: linkedin.com/company/eduxnl
zich te ontwikkelen en hun talenten te benutten, edux.nl of scan de QR code.

zijn in de hele jeugdketen sterke professionals no-

dig. Deskundige, vaardige mensen met een feilloos Meer weten of een vraag over ons aanbod?

@ @edux.nl
richtingsgevoel. Edux is er voor professionals in de Mail dan naar info@edux.nl.
kinderopvang en het primair onderwijs.
n Eduxnl
Ben je pedagogisch medewerker, leerkracht, intern
begeleider, coach of coordinator, of behoor je tot Of
het bestuur, de directie of het management: elke q edux.nl
[=]

dag staat Edux je bij.

edux.nl



